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dŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�EƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�^ƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�
'ĞŶĞƟĐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐĞŶĞƟĐƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƟĐ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŐĞŶĞƟĐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƟĐ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂůͬůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŐĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘� 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ��ŽƌĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ͗ 
· �ƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŶĞƟĐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐĞŶĞƟĐƐ͘ 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�

ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ďƌĞĂƐƚ͕�ĐŽůŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚƵŵŽƌ�ŐĞŶŽŵŝĐ�ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�

ŐĞƌŵůŝŶĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�s,>�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŬŝĚŶĞǇ�

ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƵŶĂīĞĐƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�>ǇŶĐŚ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘ 

· �ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƟĐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ͘ 

dĂƌŐĞƚ� 
�ƵĚŝĞŶĐĞ 

 
WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ 

�ŽŶƚĞŶƚ 
 
 

 

 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů 
KďũĞĐƟǀĞƐ 

 

   

 

 

 

 

 
 

 

&DQFHU�*HQHWLFV� 
3UHYHQWLRQ��7HVWLQJ��DQG�7UHDWPHQW 



dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘ 
 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ͘Ϭ��D��WZ���ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�
�ƌĞĚŝƚƐΡ͘�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĐůĂŝŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 

hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�EƵƌƐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EƵƌƐĞƐ��ƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ���hƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƟĐ�
�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƟĐ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͘� 
dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϱ͘ϬϬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ͘ 

 
�ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĞŶƟƚǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƌĞ-ƐĞůůŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ͕�Žƌ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘���ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�͞Žī-ůĂďĞů͟�ƵƐĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�Žī-ůĂďĞů�ƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
 
hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 
d͘ ��ŽŽŶĞ�WŝĐŬĞŶƐ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϲϬϬϭ�&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ 
�ĂůůĂƐ͕�dĞǆĂƐ�ϳϱϯϵϬ 

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 

�ŶĚ��ƌĞĚŝƚ� 

�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 
 

 

 
 
 

 
 

�ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ 
/ŶƚĞƌĞƐƚ 

 

 
 

 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ 
Kī->ĂďĞů�hƐĞ

  
>ŽĐĂƟŽŶ 

  
 

&DQFHU�*HQHWLFV� 
3UHYHQWLRQ��7HVWLQJ��DQG�7UHDWPHQW 



 
dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĞŶƟƚůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ͕�ĂŶĚ�
ůƵŶĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘��KŶƐŝƚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ—WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞƐ 
WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͗�Ψϴϱ 
EƵƌƐĞƐ͕�W�Ɛ͕�Θ�'ĞŶĞƟĐ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͗�ΨϱϬ 
hd^tͬd,ZͬWĂƌŬůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ� 

 

��ΨϮϱ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�ZĞĨƵŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĨĂǆ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘�EŽ�
ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘  
 
dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞĞŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 
tĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϯϭϰ-ϲϰϴ-Ϯϭϲϲ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕ �
ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�hd�
^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
 
 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ
  

 
 
 

 

 

 
 

 

ZĞĨƵŶĚ 
WŽůŝĐǇ 

 
�ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�

WŽůŝĐǇ 

 
WƌŽŐƌĂŵ 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 

 

 

 

&DQFHU�*HQHWLFV� 
3UHYHQWLRQ��7HVWLQJ��DQG�7UHDWPHQW 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŵĞ͘ƵƚƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͘ĞĚƵͬƌƉϭϵϬϯĨ 



&DQFHU�*HQHWLFV� 
3UHYHQWLRQ��7HVWLQJ��DQG�7UHDWPHQW 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

 

 

 

 
&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ϯϭϰ-ϲϰϴ-Ϯϭϲϲ͕�ϭ-ϴϬϬ-ϲϴϴ-ϴϲϳϴ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ĐŵĞƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐΛƵƚƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͘ĞĚƵ 
 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǀŝƐŝƚ�dŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͘ĞĚƵͬĐŵĞ 

�KhZ^���/Z��dKZ 
dŚĞŽĚŽƌĂ�ZŽƐƐ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͘ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

 

 

 

hd�^Khd,t�^d�ZE�&��h>dz 
ZĂĐŚĞů�tŽŽůĚƌŝĚŐĞ͕�D͘�͘ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƌŐĞƌǇ 

^ĂƌĂ�WŝƌǌĂĚĞŚ-DŝůůĞƌ͕�D͘^͕͘��͘'͘�͘ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
^ŝŵŵŽŶƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

�ƌŝĂŶ�ZĞǇƐ͕�D͘^͕��͘'͘�͘ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
^ŝŵŵŽŶƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

^ĂǇŽŶŝ�>ĂŚŝƌŝ͕�D͘^͕��͘'͘�͘ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
DŽŶĐƌŝĞĨ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 

 

 

'h�^d�&��h>dz 
<ĞŶŶĞƚŚ�Kĸƚ͕�D͘�͘ 
�ŚŝĞĨ͕��ůŝŶŝĐĂů�'ĞŶĞƟĐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
DĞŵŽƌŝĂů�^ůŽĂŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

�ůůĞŶ��ůĂǇƚŽŶ͕�D͘�͕͘�:͘�͘ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ� 
sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 

 
�ŵďĞƌ�'ĞŵŵĞůů͕�D͘^͕��͘'͘�͘ 
'ĞŶĞƟĐ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
^ŝŵŵŽŶƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�&ĞŶƚĞƌ͕�D͘^͕��͘'͘�͘ 
'ĞŶĞƟĐ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
^ŝŵŵŽŶƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

<ĂƚŚǇ�WƌĂƩ͕��^E͕�ZE͕�K�E͕����E͕�KEE-�' 
EƵƌƐĞ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ͕��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
^ŝŵŵŽŶƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ 



&DQFHU�*HQHWLFV� 
3UHYHQWLRQ��7HVWLQJ��DQG�7UHDWPHQW 

ϴ͗ϬϬ��Ã ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

ϴ͗ϯϬ��Ã KƉĞŶŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 
������dŚĞŽĚŽƌĂ�ZŽƐƐ͕�D�͕�WŚ� 

ϴ͗ϰϬ��Ã ,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ͗�<ĞǇŶŽƚĞ 
������<ĞŶŶĞƚŚ�Kĸƚ͕�D� 

ϵ͗Ϯϱ��Ã hƉĚĂƚĞ�ŽŶ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ 
������ZĂĐŚĞů�tŽŽůĚƌŝĚŐĞ͕�D� 

ϵ͗ϱϬ��Ã hƉĚĂƚĞ�ŽŶ��ŽůŽŶ��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ 
������^ĂƌĂ�WŝƌǌĂĚĞŚ-DŝůůĞƌ͕�D^͕��'� 

ϭϬ͗ϭϱ��Ã hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�WĂŶĐƌĞĂƟĐ��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ 
������ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�&ĞŶƚĞƌ͕�D^͕��'� 

ϭϬ͗ϯϱ��Ã �ƌĞĂŬ 

ϭϬ͗ϱϬ��Ã dĂƌŐĞƚĞĚ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĐĞƌ�'ĞŶĞƟĐƐ 
�������ƌŝĂŶ�ZĞǇƐ͕�D^͕��'� 

ϭϭ͗ϮϬ��Ã ,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�<ŝĚŶĞǇ��ĂŶĐĞƌ͗�s,>͕��,�͕�ĂŶĚ�,>Z�� 
�������ŵďĞƌ�'ĞŵŵĞůů͕�D^͕��'� 

ϭϭ͗ϰϬ��Ã ZŝŐŚƚ�WůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŝŵĞ͗�WĂƟĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
������<ĂƚŚǇ�WƌĂƩ͕��^E͕�ZE͕�K�E͕����E͕�KEE-�' 

ϭϮ͗ϬϬ�ÖÃ >ƵŶĐŚ 

ϭ͗ϬϬ�ÖÃ >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƟĐƐ 
�������ůůĞŶ��ůĂǇƚŽŶ͕�D�͕�:� 

ϭ͗ϯϱ�ÖÃ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƟĐ�dĞƐƟŶŐ�dŽĚĂǇ 
������:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�DĞƌƐĐŚ͕�D^͕��'� 

Ϯ͗Ϭϱ�ÖÃ �ƌĞĂŬ 

Ϯ͗ϭϱ�ÖÃ �ĞƚĞĐƟŶŐ�hŶĂīĞĐƚĞĚ�>ǇŶĐŚ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͗�'ƌĂŶƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
������^ĂǇŽŶŝ�>ĂŚŝƌŝ͕�D^͕��'�� 

Ϯ͗ϰϱ�ÖÃ YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶƐǁĞƌƐ 

ϯ͗ϬϬ�ÖÃ �ĚũŽƵƌŶ 

WZK'Z�D���'�E�����-���^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ� 


